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Rumah Sakit.

Kepada Yth. :

Direktur/Pimpinan Rumah Sakit Seluruh Indonesia
di temoat

JaYafia,2Oktober 2019

Dengan hormat,

Untuk menuju Rumah Sakit yang bermutu, efisien dan kompetitif di era yang semakin
kompleks ini, pengelola Rumah Sakit perlu memiliki wawasan bisnis dan kompetensi
keuangan yang memadai untuk pengambilan keputusan ekonomi yang tepat dan efektif
bagi Rumah Sakit.

PERSI melalui IMRS merencanakan akan mengadakan pelatihan manajemen secara serial
tentang kompetensi keuangan bagi pengelola Rumah Sakit. Memulai serial pelatihan
dimaksud IMRS PERSI akan melaksanakan pelatihan pada :

Hari/Tanggal
Rincian Kegiatan
Tempat

Topik Pelatihan

Senin s/d Rabu, l1 - 13 November 2019
(Termuat dalam TOR terlampir)
Solo Paragon Hotel
Jl. dr. Sutomo, SoloTelp. (0271)30292321765
Kemampuan Menganalisis Komponen Biaya RS unnrk Tujuan
Pengendalian dan Pengambilan Keputusan Ekonomi.

Kami mengundang dan mengharapkan pengelola Rumah Sakit, termasuk pemililc, Dewan

Pengawas dan SPI Rumah Sakit untuk mengikuti pelatihan dimaksud.
(Mengingat adanya pembatasan jumlah peserta agar mendaftar se awal mungkin).

Demikian, atas perhatian dan keikutsertannya diucapkan terima kasih..

Pengurus Pusat

PERHIMPUNAN RTJMAH SAKTT
SELTJRUH INDONESIA

Ketua Umum
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TOR PEI-ATIHAN SERIAL MANAJEMEN RUMAH SAKIT

KERJASAMA: IMRS PERSI . PUBLICONSULT

KEMAMPUAN MENGANATISIS KOMPONEN BIAYA RUMAH SAfi UNTUX TUJUAN
PENGENDALIAN DAN PENGAMBILAN KEPUTUSAN EKONOI'I

di Solo Paragon Hotel, Solo, Jawa Tengah

11 - 13 November 2019

DASAR PEMIKIRAN

Di era JKN ini, Rumah Sakit dituntul mengendalikan mutu pelayanan sekaligus mengendalikan biaya.
Rumah Sakit dihadapkan pada funtutan keselamatan pasien, tetapi di saat yang sama juga harus mampu
menjamin tercapainya kinerja, termasuk di dalamnya efisiensi biaya dalam implementasi sislem
pembiayaan berbasis asuransi.

Untuk menjamin likuiditas, kelangsungan pelayanan dan kemampuan kompetitif, manajemen rumah sakit
harus mampu melakukan pethifungan dan analisis biaya yang akunat dengan dukungan sistem akuntansi
biaya yang memadai, sehingga dapat dipercleh infumasi biaya sebagai alat pngendalian, perencanaan,
dan pengambilan keputusan ekonomi. Manajemen rumah sakit di ena ini lidak lagi fokus pada perhitungan
unit crrst untuk dasa kebilakan tarif, tetapi harus mampu menganalisis biaya dan pendapatan setiap
diagnosis kemudian menentrkan kebiiakan agar 0dak teriadi inefisiensi dan'kerugian'.

Clinical pathway dan sistem akuntansi biaya ibarat dua sisi mata uang dalam implementasi JKN, tetapi
masih banyak pengelola/mannajemen rumah sakit yang kesulitan dalam implementminya, disebabkan oleh
pemahaman konsep biaya yang keliru dan belum terbangunnya budaya akuntansi biaya pelayanan medis
yang baik, di samping kurangnya kemampuan sumberdaya manusia dalam bknis perhitungan.

Pelatihan ini dikemas dan disampaikan dengan mra yang mudatr oletr praktbi akuntarsi yang nrendalami
manajemen keuangan pelayanan Rumah Sakit. Meskipun latar belakang perserta bukan dari profesi
akuntansi dan keuangan, peseila akan dibimbing bagaimana menghibng, menganalisis dan merencanakan
biaya pelayanan di Rumah Sakit secana mudah dan pnktis.

Manajemen Rumah Sakit sangat perlu memiliki pengetahuan dan kompetensi tentang ini, untuk itu PP
PERSI akan menyeleqgarakan Pehtihan Kemampuan liienganalirls komponen Blaya Rumah Sakit
untuk Tujuan Pengendalian dan Pengambilan Keputusan Ekonomi.

TUJUAII UMUM

Membanfu meningka{<an kemampuan manajemen Rumah Sakit dalam mengaplikasikan berbagai teknik
ekonomi dalam rn4atalbis inform*i biaya pelayanan unfuk hriuan pengambllar kepuhrsan ekonomi
dalam nangka peningkatan mufu dan keberlangsungan pelayanan serh kinerja keuangan.

TUJUAN PEMBEWARAN KHUSUS

1. Peserta mampu menghitung biaya-biaya safuan pelayanan setiap jenis diagnosis;
2. Peserta mampu melakukan analis'rs pendapatan, biaya dan moiin atar BEP;
3. Peserta mampu memanfaalkan analisis biaya untuk tujuan evaluasi, pengendalian/efisiensi,

perencanaan, dan pengambilan kepufusan.

WAIfiU DAN TEMPAT

Hari/tanggal : Senin - Rabu, 11 - 13 November 2019
Tempat : di Solo Paragon Hotel, Jl. dr. Sutomo, Soto, Tetp. (0271) 3029232 / 7655888



PESERTA YAIIG DIHARAPKAN HADIR

1. Dircksi dan pemilik Rumah Sakit;
2. Dewan Pengawas dan SPI Rumah Sakit;
3. Menejer pelayanan dan pendukung pelayanan di berbagai lini dan fungsidi Rumah Sakit;
4. Pengelola Program/AnggananKeuangan/Akuntansi Rumah Sakit;

5. LainJaln yang tefialt dengan hpik pelatihan temebut diatas.

KELENGKAPAN PESERTA

Peserta disarankan :

'1. Membawa Laptop;

2. Membawa dokumen/data yang lerkait dengan biaya-biaya RSi

NARASUMBER'FASILITATOR

1. dr. Bambang UYlbowo, Sp.OG. (Kl, ilARS. (Drektur Jendenal Pclayanan Kcschahn Kenrcnterian
Kesehatan);

2. dr. Kuntjoro Adi Pudanto, il.Kos. (Ketua Umum Pengurus Pusat PERSI);
3. dni, Wdeiloyo, Ak,, UU., t.Sl., CPA, CA. (Praktisi Akuntan5i ying mendahmi manajOntn Kduangan

Pelayanan Rumah Sakit, lGntorAkuntan Publik, Konsultan Keuangan RS BLU, Dewan Pengawas BLU

Rumah Sakit, Dosen PTN dan PlS, Pengurus Pusat PERSI dan ARSADA, Pengurus lAl Jatim);
4. dr. Ediansyah, M.Kes. (Direktur RS An-NisaTangerang, Praktisi Hoqilal Preneurshipl;
5. (LMT Consulting).

MEIODE PELATIHAN

Pemaparan konsep 30 %, diskusi kasus dan latihan 70 %.

BIAYAINVESTASI

Biaya investasi per peserta :

1. Paket A: Rp 5.300.1!00,- (temmuk akornodasi rnenginep 2 malanrltvin $ran, di $olo Paragon Hotel);
2. Paket B :Rp 5.8110.000,. (termasuk akomodasi menginap 2 malam/$rgle, di Solo Paragon Hotel);
3, Paket C :Rp 4.800.000,. (tidak menginap di Solo Paragon Hotel).

CARAPEMBAYARAN

1. Transfer melalui Bank Mandiri Rek. No. 120@01061972 a.n. Perhimpunan RS selndonesia.
2. Dibayaftan pada saat egishasi (onsite).

3, Peqbayaran dengan transfer agar menyertakan foto bukti hansfer (Via WA) pada saat mendaftar dan
menprahkan buhi asli tansfer pada saat regishasi.

PENDAFTARAN

'1. Pendaftaran peserta : tanggal 10 Oktober s.d. 9 November 2019, dengan cana mengirimkan formulh
pendaftaran yang telah diisi (disertai b'ukti transfer biaya) rnelatui hx. Ke No. 0271 729044, atanr

WhatsApps ke :0821 3593 0006 (Sdri. Lea) atau 08'12 8511 1150 (Sdr. Winamo), atau email ke :

publhonsult sr,lo(dvahoo.mn;
2. Peserta yang Erdafiar adalah peserla yang telah mengirim faxtWAfornulir pndaltamn sebelum batas

akhir masa pendaftaran;

3. Pendaftaran dapat dittttup sebelum babs akhir masa pendafraran apabila jumlah peserta telah
mencapai jumlah terlentu yang lelah diletapkan penyelenggara;

4. Jika membatalkan did, pserta dimohon memberitahu panitia 3 (tiga) harisebelum kegiatan pelatihan.

Gahtan : Mengingat adanya pembahran temprt, dimohon segen msndaftrrkan diri.

FASILITAS

l. Akomodasi Hotel bagi peserta yang menginap di Solo Paragon Hotel (2 malam);
2. Mengikuti pelatihan selama 3 hari;
3. Cnfree brcak, lund dandrhnerselama pelatihan;

4. Seninarkits, moduUmakalah (had mpylsoftcopy) dan sertifikat;



Catatan : Bagi peserta yang menginap di Solo Paragon Hotel :

a. Ghecft in mulai jam 13.(X) wib, hari Senin bnggal 11 November 2019 (dapat lebih awal kdau
keadaan hunian hobl memungkinkan); dan

b. Clrocf. Nt jam 13.00 wib had Rabu bnggal, 13 November 2019.

LAIN.LAIN

l. Pelalihan ini secara blois dan adminisbalil dildrsanden olelr tuDficonsl {tuDlh sentues
Manqennnt Tninhtg & tutsuiling) ;

2. Hoiline SeNrcB & eP 'HPlWhdsAW: Sdri. Lea :0821 359i! 0006 atau Sdr. Winamo :0812 8S11 1j50
T elp. 027 1-7 N44, evrnil : publbonsufi_sob @yaha.con

JADTIALDAN TATERI PETAIIHAN

Hari Pertama: Senln, ll l{ovember2019

Peran Manaiemen ttrbnuiu fumah Sakit

Wawaan Fmneusllp Bagi lvhnaiemen
Rurdr SahtdiEra Diwpsldan Em
tdtrsti4.0

dr. Bmbang Wibono,
sp.oc. (10, MARS.

Had Kedua : Sclara, 12 November 2019

08.00 - 10.15

$sl5
Konsep Biaya, komporcn Biaya RS dan
Analids 8n* Ewni tuiltt @EP)

3
ds. Wldabyo, Ak., MM,

M.Si., CPA, CA
PP PERSI

10.30 - 12.00

S.sl6
tatihan lvlenghitung pan menganalisis
foflptHleyaSatm Pdara|ut

z dc. Wldatup, Ak., MM,
]'r.Sii. CPA- CA"

s.d.a.

13.00 - 15.15

Se6l 7
Lathan llleryhiMg dan ltenganalbls
Komponen Biaya Satuan Pelayanan

3
drs. ltlti|atbyo, AI., ltlM,
M.Si., CPA, CA.

3.d.a.

15.30 - 17.45

sr.l8
Lailihan tileryhibrB dan lvlenganalbis
Koruonen [l&m Sdtuan hlayanan

3
dls. WrJabyo, Ak., MM,

M.Si., CFA, CA.
s.d.a.

19!0-22m
Sesi9
Hail Andbb Bbya rntuk Tufnn
ttngen&lil dan Be6ed Pengmtfl an
Kepufusan oleh iilanaiemen Rumah Sakit

1 drs. Wddbyo, At., MM,
M.S.,CA"CA. s-d€-



Hari Ketiga : Rabu, 13 November 20i9

Jakarta, 2 Oktober 2019

PENGURUS PUSAT PERSI

dr. Kuntjoro Adi Purjanto, M.Kes.

Ketua Umum

5es1 10

Best Pacf,ce : Analisis Biaya untuk
Peqedalian dan Efsiercidi RS A+ dr. Ediansyah, M.Kes.

10.30 - 12.00
Best Prx[cc : Pengambilan Keputusan
Keuangan Bedasarkan Analisis Biaya di RS

dr. Ediansyah, M.Kes.


