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Kepada Yth. 

Ketua Badan Pengurus Perhimpunan Perawat Penderita Penyakit Mata (P4MU) 

Jl. Undaan Kulon No. 17-19 

Surabaya 

 

 

Dengan hormat, 

 

 Berdasarkan surat perjanjian kerja sama antara Perhimpunan Perawat Penderita Penyakit 

Mata (P4MU) dengan CV. WJP Consultation NetworkTM  Nomor  001/P4MU/PKS/VII/2020 

tentang Penyusunan Rencana Strategis Bisnis Rumah Sakit Mata Undaan maka diperlukan 

penyusunan proyeksi keuangan sebagai kajian perencanaan bisnis RS Mata Undaan. Adapun 

dalam penyusunan proyeksi keuangan terdapat 3 (tiga) pilihan skenario dengan 

mempertimbangkan kondisi sebagai berikut; 

a. Skenario 1:  

1) Menghitung seluruh pendapatan pelayanan baru dan lama  

2) Tidak memasukan biaya Gedung Medik Sentral (6 lt) sebagai beban usaha 

3) Memasukan biaya renovasi ruangan untuk pelayanan baru/ inovasi pelayanan 

b. Skenario 2: 

1) Menghitung seluruh pendapatan pelayanan baru dan lama  

2) Memasukan biaya Gedung Medik Sentral (6 lt) sebagai beban usaha 

3) Memasukan biaya renovasi ruangan untuk pelayanan baru/ inovasi pelayanan 

4) Memasukan beban bunga pinjaman bank untuk biaya pembangunan Gedung Medik Sentral 

yang belum tuntas  

c. Skenario 3:  

1) Menghitung pendapatan pelayanan baru/ inovasi pelayanan saja  

2) Tidak memasukan biaya Gedung Medik Sentral (6 lt) sebagai beban usaha 
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Berdasarkan ketiga pilihan skenario tersebut, mohon keputusan dari Badan 

Perhimpunan Perawat Penderita Penyakit Mata (P4MU) untuk menentukan skenario yang akan 

digunakan sebagai dasar penyusunan proyeksi keuangan RS Mata Undaan.  

Demikian surat ini kami sampaikan, atas perhatian Bapak/Ibu, Kami ucapkan terima 

kasih. 

 

 

Surabaya, 24 November 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dr. Widodo J. Pudjirahardjo, M.S., M.PH., Dr.PH. 

Koordinator konsultan 

 

Tembusan : 

1. Direktur RS Mata Undaan 

2. Dewan Pengawas RS Mata Undaan 

3. Arsip 

 

 


