
NOTA DINAS
NOMOR : f8lRSMUtDtR^tat 2021

Ketua Badan Pengurus P4MU

Direktur RS. Mata Undaan

Dana Pesangon Karyawan Purna Tugas Atasnama Anwar, S.H

Biasa

22Maret2021

Merujuk pada:

l. Keputusan Perhimpunan Perawatan Penderita Penyakit Mata Undaan Nomor :

224/P4M/SK/|X/2O11 Tentang Pengangkatan Wakil Direktur Keuangan Rumah Sakit Mata
Undaan;

2. Keputusan Perhimpunan Perawatan Penderita Penyakit Mata Undaan Nomor :

342/ P4M/SK/X/?Ol 4 Tentang Pemberhentian Wakil Direktur Keuangan;
3. Surat Perhimpunan Perawatan Penderita Penyakit Mata (PaM) Undaan Surabaya Nomor :

066/P4MU/KBP/X|/2O17 Tanggal 28 November 2017 Perihal Persetujuan Penunjukkan SPI

RSMU;

4. Peraturan Governing BoardRumah Sakit Mata Undaan Pengurus P4M Undaan Surabaya Nomor:
01/GB-RSMU/|/2O10 Tentang Peraturan Kerja Karyawan Eksekutif Rumah Sakit Mata Undaan
Surabaya Masa Kerja 2010-2012',

5. Perjanjian Kerja Bersama (PKB) Rumah Sakit Mata Undaan Surabaya dengan lkatan Karyawan
RS. Mata Undaan Surabaya (IKAMADA) Nomor Pendaftaran : 560/973/436.6.12/PKB-8/2012
Tang gal 23 Februari 201 2;

6. Perjanjian Kerja Bersama (PKB) Rumah Sakit Mata Undaan Surabaya dengan lkatan Karyawan
RS. Mata Undaan Surabaya (IKAMADA) Nomor Pendaftaran :560/5572/436.6.12/PKB-23/2016
Tanggal 23 Juli2Ol6',

7. lnternal Memorandum Nomor : 005/P4MU/MEMO-KETNll/2O20 Tanggal 8 Juli 2020 Perihal
Penggantian SPI dan Penyusunan Rancangan Kebijakan Remunerasi RS. Mata Undaan;dan

8. Surat RS. Mata Undaan Surabaya Nomor: 1099/RSMU /DlR/Vll/2O20 Tanggal 30 Juli 2O2OPerihal
Pemberitahuan.

Berkaitan dengan haltersebut diatas maka kamisampaikan beberapa hal, sebagai berikut:
l. Masa kerja Bapak Anwar, S.H apabila dihitung mulai bekerja pada tanggal 1 September 1986,

sebagai berikut:
a. Sebagai Wakil Direktur Keuangan sampai dengan 24 Oktober 20.l4, masa kerjanya selama 28

tahun dengan usia 56 tahun;
b. Sebagai SPI RSMU sampai dengan 31 Juli 2020, masa kerjanya selama 34 tahun dengan usia

62 tahun.

2. Apabila mengacu kepada Perjanjian Kerja Bersama (PKB) Tahun 2012-2014 dan 2016-20]B,
dimana usia purna tugas karyawan adalah 55 tahun, maka purna tugas Bapak Anwar adalah pada
27 Januari2013,

Undaan Kulon t9 | Rumah Sakit Mata
Surabaya 60274, lndoncsia Undaan Surabaya

T +623t53438o6, 53t96t9 o rs.mataundaan
F +623r S3r Z5o3
E infoglrsmataunda:n.co.id rrmrteundtrn.co.id
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Perh MaSa dan

Nama: Anwar, S.H

Tanooal Lahir: 27 January 1 958

Mulai Bekeria: 0l September 1986

Berdasarkan pada hal tersebut diatas maka memiliki konbekuensi, sebagai berikut :

abel

abel

Untuk pajak pesangon menjadi tanggung jawab penerima pesangon (terlampir perhitungan pajak
tersebut). Mohon kiranya dapat diberikan arahan dan persetujuan atas perhitungan dana pesangon
karyawan purna tugas atas nama Bapak Anwar, S.H.

Demikian nota dinas inikamisampaikan, atas perhatiannya kami ucapkan terima kasih.

Tembusan:
l. Ketua Dewan Pengawas RS. Mata Undaan

Hormat kami,

Direktu

RS MATA
UNDAAI

dr. Sahata P. Napitupulu, Sp.M

Undaan Kulon t9 f Rumah Sakit Mata
Surabaya 6o274, Indonesia Undaan Surabaya

T +62315343805, 5319619 @ rs.mataundaan
F +6231 53r ?5o3
E infogrsmataundaan.co.id rrmrtrundmn.co.id

Jabatan
Wakil Direktur Keuanoan Ketua SPI

Masa Keria 28,.l6 Tahun 33,94 Tahun
Gaii Pokok r 3.600.000 6.854.84
Tunianqan Jabatan 4.000 000 r.750.000
Tunianqan Operasional 4.000.000 I 1.000.000
Total Penqhasilan 21.600.000 19.604.484

2. Perh

Dasar Perhitungan Rumus Jabatan

UU Nomor I 3 Tahun 2003 Tentang

Ketenaqakeriaan
WakilDirektur Ketua SPI

a
Pasal I 56 ayat 2, tentang Uang

Pesanoon (UP) 2x9x(Upah) 388.800.000 352.880.712

b
Pasal I 56 ayat 3, Tentang Uang

Penoharoaan Masa Keria (UPMK) I xl0x(Upah) 216.000.000 196.044.840

c
Pasal I 56 ayat 4, Tentang uang

Penoqantian Hak (UPH) 15% x (UP+UPMK) 90.720.000 82.338.833

TOTAL 695.520.000 631.264.385



Lampiran I

Nomor: /RSMU/DlR/lll/2O21

l. Perhitungan Pajak Pesangon Jika Dengan Penghasilan Wakil Direlrtur

No Nama Net Pajak Pesangon
Gross Pesangon

(Progresif)

1 Anwar, S.H. 584 1 40 000 r r 1.380.000 695 520.000

No Nominal Tarif Paiak NominalPaiak
I 50.000.000 O7o

I 50.000.000 SVo 2.500.000

J 400.000.000 15% 60.000.000

4 r 95.520.000 25Vo 48.880.000

Total 695,520.000 I I L380.000

ll. Perhitungan Pajak Pesangon Jika Dengan Penghasilan Ketua SPI

dr. Sahata P,H.

RS IVATA
UNDA}N

Sp.M

Undaan Kulon t9
surabaya 6o274, lndonesia

T +6231 5343 806, 5319 619
F +6231 53r Z5o3
E info6rsmataundaan.co.id

f Rumah Sakit Mata
Undaan Surabaya

@ rs.malaundaan

rrmrlrundarn.co.id

No Nama Net Pajak Pesangon
Gross Pesangon

(Proqresi0

I Anwar, S.H. 535.948.288 95.316.096 631.264.384

No Nominal Tarif Paiak NominalPaiak
'l 50.000.000 jVo

L 50.000.000 570 2.500.000

3 400.000.000 15% 60.000.000

4 13't.264384 25Vo 32.816.096

Tota 631.264.384 95.316.096
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KEPUTUSAN PERHIMPI.'NAN PERAWATAN PENDERITA PENYAKIT MATA I.JNDAAN
NOMOR : 224 lP4M I SKlIXlz0l I

TENTANG

PENGANGKATAN WAKIL DIREKTUR KEUANCAN RUMAH SAKIT MATA UNDAAN

PERHIMPI.JNAN PERAWATAN PENDERITA PENYAKIT MATA TJNDAAN

Menimbang : a Bahwa dalam melaksanakan tugasnya, Direktur khususnya bidang Keuangan
perlu dibantu pejabat dalam menjalankan kepemimpinan dan pengelolaan

Rumah Sakit l\,Iata Undaan;

b. Batrwa agar supaya Rumah Sakit lvlata Undaan tetap eksis keberadaannya

dalam persaingan Global perlu diangkat s€orang Wakil Direktur Keuangan

yang capable dm aoceptable dalam bidangnya;

c. Bahwa untuk melengkapi jabaan Wakil Drektur l(s'engorr maka perlu diatur

dalam Surat Keputusan Perhimpunan Perawatan Penderita Penyakit Mata

Undaan.

Mengingat : l. Undang-undang Nomor 36 Tahun 2009 tentang Kesehalan;

2. Undang-undang Nomor 44 Tahun 2009 tentang Rumah Sakit;

3. Undang-rurdang Nomor 13 Tahun 2003 Tentang Ketenagakedaaq

4. Peraturan Menteri Kesehatan R.l. Nomor : l045ilvfen.KerlPerlXU2ffi6 tentang

Pedoman Organisasi Rumah Sakil Umum Di Lingkungan Departemen

Kesehatan;

5. Pasal l0 Anggaran Dasar jo Pasal 15 Anggaran Rumah Tangga Perhimpunan

Perawatan Penderita Penyakit Mata Undaan.

Memperhatikan : Hasil Keputusan Rapat antan Pengunrs P4M Undaan dengan Direktur dan

Wakil Direktur Pelayanan Medis Rumah Sakit Mata Undaan Wda tmggul21
Sepember 201l.
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MEMUTUSKAN:

Menetrplrn :

Pertama : Mengangkat yang tersebut dt bawah ini ;

Nama :Anwar, S.H.

Agama :Islam
Tempat, tanggal lahir : Surabtya,2T Januaii 1958

sebagai Wakil Drektur Keuangan;

Kcdua MemberikanTugasdanKewenangansesuaidenganyangtercantumdalam

Organisasi dan TataKerjaRumah Sakit lv1ata Undaan dan merupakan satu

kesatuan yang tidak terpisahkan;

tGtiga Mencabut semua keputusan yang bertentangan dengan surat keputusan ini;

I(eempat : Surat Keputusan ini berlaku mulai tanggal I Oktober 201 1 dan disampaikan kepada

yang bersangkutan dengan ketentuan apabila dikemudian hari ternyata terdapat

kekurangan dan kekeliruan akan diadakan perubahan dan perbaikan sebagai-

mana mestinva.

Dtetapkan di :Surabaya

PadaTanggll : 2l September 201|
Perhrmpunan Penyaki t lvlat a (P4M)Undaan

Ketua



KEPUTUSAN PERHIMPUNAN PERAWATAN PENDERITA PENYAKIT MATA
UNDAAN

NOMOR : 3 42 lP 4Ml SK/X120 | 4

TENTANG

PEMBERIIENTIAN WAKIL DIREKTUR KEUANGAN

PERHIMPUNAN PERAWATAN PENDERITA PENYAKIT MATA UNDAAN

Menimbang : a. Bahwa dengan telah berakhirnya masa bakti tugas Wakil Direklur Keuangan
rumah sakit mata Undaan pada tanggal 23 Oktober 2014, atas jasa-jasanya

kami ucapkan terima kasih;

b. Bahwa selama menjalankan tugasnya di rumah sakit mata Undaan selama

28 tahun 2 bulan dan jabatan terakhir sebagai Wakil Direlctur Keuangan akan

diberikan penghargaan sesuai dengan peraturan yang berlaku;

c. Bahwa persetujuan tersebut diatas perlu diatur dalam Surat Keputusan

Perhimpunan Perawatan Penderita Penyakit Mata Undaan.

Mengingat : 1. Undang-undang Nomor 36 Tahun 2009 tentang Kesehatan
2. Undang-undang Nomor 44 Tahun 2009 tentang Rumah Sakit
3. Undang-undang Nomor 13 Tahun 2003 Tentang Ketenagakerjaan
4. Peraturan Menteri Kesehatan R.I. Nomor :

1045/Ivlen.KeslPerlXV2006 tentang Pedoman Organisasi Rumah Sakit

Umum Di Lingkungan Departemen Kesehatan;

Memperhatikan : Keputusan Rapat Umum Anggota Perhimpunan Perawatan Penderita

Penyakit Mata Undaan pada tanggal 26 Agustus 2014

MEMUTUSKAN:
Menetapkan :

Pertama : Memberhentikan secara hormat dengan ucapan terima kasih atas jasanya

kepada rumah sakit mata Undaan, yang tersebut di bawah ini ;

Nama : Anwar S.H.

Tempat, tanggal lahir : Surabaya, 27 Jantnri 1958

sebagai Wakil Direktur Keuangan.

Kedua : Memberikan Penghargaan sesuai dengan jasa-jasanya.



Ketiga : Dengan berlakunya Surat Keputusan ini maka Surat Keputusan

Perhimpunan Perawatan Penderita Penyakit Mata Undaan Nomor :

224 lP4Ml SWtXl2Ol I dinyatakan tidak berlaku lagi

Keempat : Surat Keputusan ini berlaku mulai tanggal 24 Oktober 2014 dan disampaikan

kepada yang bersangkutan dengan ketentuan apabila dikemudian hari ternyata

terdapat kekurangan dan kekeliruan akan diadakan perubahan dan

perbaikan sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di : Surabaya

Pada Tanggal : 24 Oktober 2014
P4MUNDAAN SURABAYA

Badan Pengurus

Ir. Doellatip

Ketua



Lampiran:

Surat Keputusan Perhimpunan Perawatan Penderita Penyakit Mata Undaan

Nomor : 3 42 lP 4W SWXI}O 1 4

Tentang

Pemberhentian Wakil Direlrtur Keuangan :

Nama : Anwar S.H.

Agama :Islam

Tempat, tanggal lahir : Surabaya,27 Januari 1958

Jabatan

Gaji Pokok

Tunj. Jabatan

Total

Mulai Bekerja

Masa Kerja

: Wakil Direktur Keuangan

:Rp 13.600.000,00

:Rp 4.000.000,00

: Rp 21.600.000,00

: 0l September 1986

: 28 Tahun,02 Bulan

Tunj. Op. Wadir :Rp 4.000.000.00
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Nomor : t)66;?4MtJ./KBP/XU20l 7

Perihal . Persetu.;uan Fenunjukan SIll RSMtj

Kepada Yth.,

Dr Sudlarno W. Sp.M. (K)

Direktur Rumah Sakit Mata Undaan

Jl. Undaan Kulon l7-19

Surabaya

Dengan hormat.

Sesusi dengan hasil rapat harian Badan Pengurus P4MU, pada han Selasa, tanggal 28 Nopember

2017, kamr SETtjJti mengalrgkat Anvyar..S It sebagai Satuan Pengawas Inrern Rumah Sakit

N{aa Undaan.

Terkait hal-hal lain kami serahkan kepada pihak Rumah Sakit Mata Undaan sesuai dengan yang

ada dalam l.lospital Bylaw" Medical Stall-Bylaw dan peraluran lainnva

Demikian atas kerJasama yang baik disamparkan tenmakasih.

Sunrhay4 ?8 Nopernkr 2017

l{ormat kami.

P4M l.indsan Surabaya

Badan

lr. Doellatio

Ketua

Tembusc.n.

De*an Pengan'as Rumah Sakit Mata Undaan

Arsrp

l.

2
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PERATURAN GOVERNING BOARD RUMAH SAKIT MATA LTNDAAN

PENGURU S P4M UNDAAN SURABAYA
Nomor : 0I/GB-RSMU tll20l0

TENTANC

PERATURAN KERJA T(ARYAWAN EKSEKUTIF RUMAH SAKIT MATA
UNDAAN SURABAYA MASA KERIA 2OIO-2012

Menimbang : l.

Menghgat

2.

kepegawaian Dokter dan

karyawan eksekutif Rumalt
mi kePentingan hukum P4M

Undaan selaku Pemilik, Direktur selaku Pimpinan Tertinggi

Rumatr Sakit Mata Undaan" dan Karyawan Eksekutif itu

sendiri:

Keputusan ini Peraturan Kerja Bersama Karyawan RSMU

Uertatu juga unhrk Karyawan Eksekutif dengan pengecualian

selaku pemilik Rumah Sakit.

3.

: l.

2.

3.

Undang-Undang Republik lndonesia Nomor

Tentan g Ketenagake{ aan ;

Undang-Undang Republik lndonesia Nomor

Tentang Kesehatan ;

Undang-Undang RePublik

Tentang Praktik Kedokteran;

Undang-Undang RePublik

Tentang Rumah Sakit;
Keputusan Menteri Kesehatan

7 T2lMenkedSK/VU2OO2 tentang

Rumah Sakit(Hospital BY Lttws);

lndonesia Nomor

Indonesia Nomor

Republik
Pedoman

l3 Tahun 2003

36 Tahun 2009

29 Tahun 2004

,14 Talrun 2009

lndonesia Nomor
Peraturan lnternal

4.

Menetapkan
Pertama

Memutuskan

I

l^
I

PerawarrGoverning Boord RSMU Nomor 0l/2010 halanan l
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Lampiran
PERATT]RAN GOVERI\IING BOARD RI.]MAH SAKIT MATA UNDAAN
(PENGURUS P4M rIr\rDAAr9 SURABAYA
Nomor : 01/GB-RSMUfl20f0
Tensgel : 01 Janueri 2010

BAB I
KETENTUA}.I DASAR

Pasal I
Keberlakuan Kesepakatan Kerja Bersarna

Semua Bab dan Pasal yang dianrr dalam Kesepakatan Kerja Bersama antara Rumah
Sakit Mata Undaan dengan lkatan Karyawan Rumah Sakit Mata Undaan Surabaya
(IKAMADA) berlaku juga dalam Peratuan Goveming Board/?engurus Perhimprrnan

Perawatan Penderita Penyakit Mata (P4M; Undaan ini, kecuali terhadap hal-hal yang

secara khrsus dan tegas telah diatur disini.

BAB II
UMUM

Pasal 2

Istilah-istilatr

Dalam Peraturan Goveming Board/Pengurus P4M Undaan ini yang dimaksud dengan :

l. "GOVERNING BOARD" adalah Pengurus PERHIMPLJNAN PERAWATAN
PENDERJTA PENYAKIT MATA UNDAAN yang disingkat menjadi Pengurus

P4M Undaan.
2. 'KARYAWAI.I EKSEKUTIF" adalah dokter yang bekerja dan anggota P4M

Undaan yang diperbantukan di Runah Sakit Mata Undaan berdasarkan kepada

surat pengangkatan yaDg sah dari COVERNINC BOARD/Pengunu P4M
UNDAA I SURABAYA darr menerima gaji atas pekerjaan yang dilakukannya.

3. *RUMAH SAKIT" adalah Rumalt Sakit Mata Undaan Surabaya.

4. "JASA MEDIg" jasa yang diperoleh karena memberikan pelayanan kepada pasien

(fee-for-semice)-
5. *DOKTER TAMU'adalah dokter yang melakukan/memberikan pelayanan medis

rawat inap dan tindakan medis di Rumah Sakit MATA IJNDAAN.
6. "DOKTER SPESIALIS KONSULTAN' adalah doher spesialis yang memberikan

jasa konsultasi pelayanan medis rawat inap dan atau tindakan medis atas

pemrintaan dokter Rumah Sakit Mata Undaan.

7. *CLNICAL PRII/IUGES (I{AK KLINIS)" adalah ijin yang diberikan oleh
Direktur dengan mempertimbangkan pendapat Komite Mdik, kepada anggota staf
medis uatuk memberiksn pelayrnqn klinis pada penderita di nrnah sakit untuk

waktu, jtmlah dan jenis pelayanan tertentu.

8. "MEDICAL STAFF BYIAWS" (Peraturan Intemal STAF MEDIS) adalah bagian

dari Peraturan Internal Rumsh sakit (I/ospital Byla+,s) Rumah Sakit Mata Undaan
yang mempakan landasan pengelol""n STAF MEDIS.ll

I

t

I
i
.
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9. *HOSPITAL BYI/IVS (Peraturan Intemal Runah sakit)' addah aturan dasar yang
mengatur tatarara, penyelenggaraan Rumah Sakit oleh Governing Board/Pengurus
P4M Undaan dan Direktu yang ditetapkan oleh Governing Board/Pengurus P4M
Undaan dan ditanda-tangani oleh ketua dan Sekretaris, yang merupakan penjabaran
lebih lanjut dari AD-ART P4M Undaan.

Pasd 3

Maksud dan Tujuan

Peraturan GOVERNING BOARD/Pengurus P4M LNDAANI SURABAYA Rumatr
Sakit tvlata Undaan ini dibuat dengan maksud:

a- Sebagai salah satu pedoman khusus atas penyelenggaraan pengelolaan Sunber
Daya Manusia Doller rlan anggota P4M Undaan yang diperbantukan untuk
kegiatan operasional Rumah SakiU

b. Untuk mencip ak'n dan membina suatu hubungan kerja yang baik dnn hnrmonis
antara Rumah Sakit Karyawan, dnn Kaqrawan Eks€kutif berdasarkan hubungan
yang bertanggung jawab, saling menghargai;

c. Untuk meningkarkan mutu p€layanan kepada rnasyarakat penggLlna jasa Rumah
Sakit sesuai Visi dan Misi Rumah Sakit yang telah ditetapkan;

d. Untuk mempedahankan den mengembangkan eksistensi Rumah Sakit pada masa
yang akan datang.

BAB UI
PENERIMAAN DA}.I PENEMPATAN KARYAWAI{ EKSEKUTIF

PasEl 4
PeirerimaanKaryawanEksekutif ',-.'

Penerimaan Karyawan Eksekutif baru adalah hak CTOVERNING BOARD/Pengurus
P4M LJNDAAN SURABAYA dan Manajemen Rumah Sakit berdasarkan tata cara dan
aturan sebagai berikut:
(l) Prosedur penerimaan Karyawan Eksekutif Dokter dilakukatr menunrt ketennran

yang telah diatru dalam Hospital Bylaws dan Medical Sraf Bylaws Rumah Sakit.
(2) Prosedur penerimssn Karyawan Eks€kutif non dolcer ditentukan oleh

GOVERNING BOARD/Pengurus P4M UNDAAN SURABAYA bersama Direkhu
Rumah Sakit.

(3) Tenaga medis yang akan diangkat sebagai dokter tetap harus melalui masa konnak
selama sahr tahun.

Pasal 5

Pengangkatan dan Kedudukan Karyawan Eksekutif l-/

Pengangkatan trkryawan Eksekutif dilakukan oleh GOVERNING BOARD/Pengurus
P4M LJNDAAI.I SURABAYA" nFmun dalam melaksanakan pekerjaannya wajib
tunduk danta t dibawah komando Direktur Rumah Sakit.

Perolwan Govaning Boord R^SMU Nomor 0l/2010 halonq 4

:,

!
c,

ii
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F,'
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Dalam melaksanakan pekerjaan (hubungan kerja), Karyawan Eksekutif tidak
mempunyai hubrurgan lenBsung dengan GOVERNING BOARD/Pengruus P4M
UNDAAN SURABAYA, tetapi mempunyai hubrurgan langsung dengan Direktur.

BAB IV
PERATURAN KERIA

Pasal 6
Waktu Kerja

Jam Kerja bagi Karyawan Eksekutif tidak terbatas pada Jam Kerja yang ditentukan
Rumah Sakit tetapi trarus siap dipekerjakan dalanr waktu-waktu tertentu dalam kunrn
waktu 24 (dua puluh empar) jam baik karena adanya pasien maupun konsul darurat.

Pasal 7
Pr,eseosi Karyawan Elsekutif

(l) hesensi Karyawan Eksekutif dokter diatur dalam suatu Jadwal Dokter yang
411s6itke4 setiap bulan oleh Wakil Direktur Pelayanan Medik Rumah Sakit

(2) Ketidakbadiran Karyawan Eksekutif sesuai Jadwal Dolter sebagaimana ditentukan
pada ayat (l) barus mendapat izin dsri Wakil Direkhu Pelayanan Medik paling
lambat satu hari sebelnmnya.

(3) Presensi l(aryawan Eksekutif non dokler diatru oleh Direktur.

BAB V
HAK DAI\T KEWAJIBAN KARYAWAN EKSEKUTIF

Pasal 8
Hak Karyawan Eksekutif

Disamping hak yang tercantum dalam Kesepakatan Kerja Bersana bagi Karyawan
Eksekutif terrdapat pengaturarr sebagai berikut:
(l) Datam hal Karyawan Eksekutif dikenai tugas rlan waktu t'mbahan tidak dapat

menuntut tsmbahan uang atau gaji lembur atau sejenisnya.
(2) Rurtah Sakit memberikan jaminan kesehatan, kecelakaan kerj4 jeminaq hari tu4

dan jaminan keinatian kepada setiap lkryawan Eksekutif sebagaimana diteotuksn
oleh perundangan yang berlaku.

(3) Pemberian jaminan kesehatan dan kecelakaan kerja kepada setiap Karyawan
Elsehrtif benrpa rawat inop di rumah s6f,ft sslarna 2 (dna) minggu pada kelas satu
termasuk tindakan jika diperh'kan

(a) Bagi karyawan eksekutif yang telah diilrutkan s5lsansi oleh rumah sakit namun
ternyata biaya perawatan tidak terpeouhi, maka kekurangan biaya ditanggung oleh
rumah sakit.

(5) Runah sakit tempat perawatan afran ditunj* kemudian oleh Direktur.

PerclwanGoverning Bood R'SMU Nomor 0l/20t0 holanor
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(l)

(2)

(3)

Pasal 9
Kewaj iban Karyawan Eksekutif

Disamping kewajiban yang tercautum dalam Kesepakaran Kerja Bersama, Karyawan

Eksekutifjuga mempunyai kewajiban sebagai berikut:
(1) menjalankan tugas fungsional (Poli, Penufang, Konsul) terhitung sejak

diterinanya sebagai dokter tetap Rumah Sakit;
(2) menjalankan tugas fungsional Rawat Jalan Khusus terhitung sejak ditelapkan

sebagai doller tetap Rumah Sakiq arau setelah selesai menjalani masa percobaan

selama satu tahr.rn.

(3) bagi karyawan ekseh.aif yang ditunjuk sebagai pejabat struktural, maka wajib

menjalankan tugns sebaik-baiknya.
(4) dalam menjalankan tugasnys, wajib menaati ketentuan perundangan yang berlaku

antara fuia lJndang-UDdang Tentsng Ketenagakerjaan, Undang-Undang Tentang

Kesehafan" Undang-Undang Tentang Praktik Kedolreran, Undang-Undang

Tentang Rumah Sakit, fIfJ Tentang Perlindungan Konsumen, Hospital By Laws

dan Medical StaffBylaws R^S Mara Undaan.

BAB VI
CUTI DAN UIN

Passl l0
Hak Cuti Kar€na Kegiatan tlmish

Bagi Karyawan Eksekutif yang mengikuti acara ilmiah atau kursus, maka tidak

mengrrangi hak cuti tabuoan apabila:
1) Pertemuan llmiab Tahunan (PIT) Perdami, satu tatrun sekali;

2) AAO (American Academy of Opthalmology) / WOC (World Opthslnic
Congres), sesuai giliran yang diatur oleh Wadir Yanmed;

3) Seminar seminat dua kali setahuq
4) Seminsr lain, sokali setahun;
5) Sebagai pembicara/moderator/panitiq dan

6) Mendapat ijin Dtuektur.

Bagi Karyawan Eksekutif yang mengikuti acara ilmiah atau krusus diluar

ketentuan (l), maka akan dikenakan pemotonga.n cuti tahunan.

Khusus keikutsertaan karyawan eksekutif dalam AAOAilOC ditentukan:

1) paling banyak diikuti oleh 4 (empat) orarlg;

2\ mendapat ijin Direktur;
3) hanya 2 (dua) dari 4 (empat) orang biaya perjalanan diganti RS Mata Undaan

sebesar US$ 1500 (seribu lima ratus US dollar) setiap orang sestrai

j adwaVunrtan kebcrangkatan; dan

4) Ijin untuk meninggalkan pekerjaan paling lama 7 (tujuh) hari, selebihnya

dihitung cuti.
(a) Apabila dalam jangka waktu 2 (dua) tahrm Karyawan Eksekutif tidak mengambil

h"k (jatah) meogikuti acara AAOAVOC, maka hak tersebut dinyatalan "hnngus".

(5) Dfuelf,ur bqhak menolak atau merevisi permohonnn cuti Karyawan Ekselutit
apabila terdapat kepentingan Rumah Sakit yang bfirs didahululen.

Pqaturan Gwening Boord R'SMU Nomor 0l/2010 halaman 6
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Pavl I I
Hak Cuti Untuk Haji

(l) Bagr lkryawan Eksehtif yang menuraikan lbadah haji untuk pertama kali selama
bekerja di Rumah Sakit tidak dipotong cuti. Ibadah Haji pada kali berikutnya
hanrs mengambil cuti.

(2) Bagi Karyawan Eksehtif yang berhaji untuk pettana kali, hak untuk mengikuti
acara ilmiahpadatahun yang sama tetap berlaku.

(3) Bag dokter yang melnkssnnkan Ibadah Umroh hanrs mengambil cuti tahunan.

BAB VII
PEMBINAAN DAN MUTASI

Passl 12

P€ndidikan Dengan Ikatan Kerja

Peningkatan kompetensi Karyawan Eksekutif dengan biaya RSMU, wajib
meme,nnhi masa kerja selema 2N plus satu
Jika mengrmdukan diri sebagai IGryawan Eksekutif, wajib menge,mbalikan
dua kali biaya yang dikeluarkan oleh nrmah. sakit termasuk gqii s€lamE
p€ndidikatr dengan memperhitungkan tingkat infl asi.
psningkeren kompetensi Karyawan Eksekutif dengan biaya bukan dad RSMU,
wajib memenuhi masa kerja selama lN plus satu.

BAB VIII
PELAI\IGGARA}.I DA}.I SANKSI

Pasal 13

Pslanegann Karyawau Eksekutif

Selain t€rsebut dqlem K€sepakatEn Kerja Bersam4 termasuk dalam PcltnEqrnu
Bcnt bagi Karyawan Eksekutif adalah :

l) Karyawan Eksetutif Dokter dilaranS menjalenkan 'caha yang dapat dikategorikan
sebagei Internal Cornpetitor.
Contoh

(l) Mendirikan rrqnhn K[rdk lvlata Sendiri;
(2) Menganjurkan pasien Rumah Sakit b€robal, menggunakan fasilitas

penunjang medis, membeli obat, laborarorium, optilc" kamar operasi, dan lain
sebagainyake Tempat lain, kccuali jika Rumah Sakit tidak merriliki fasilitas
untuk itu;

(3) Dilarang bekcrja (dalan profesinya) pada jan kerja di luar RSMU, lebih-
tebih dalam pek€rjaao yang nantinya akan mempengaruhi useba RSMU.

2) Ifuryawan Eksekutif Dokter dilarang bekerja/melakukan pekerjaan dan menerima
gaji sebagai t€naga medis di Rumah Sakit selain Rumah Sakit Mata [Jndaan,
kecuali terlebih dahulu mendapat Uin tertulis dari GOVERNING
BOARD/Pengurus P4M UNDAAI{ SLJRABAYA.

Perutarun Governing Bord RSMU Nomr 0l/2010 Monu 7
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3) Karyawan Eks€htrif dilarang keras memungut biaya tambahan terhadap pasien
rumah sakig baik poli maupun RIK, di luar paket tadf (unit cost) yang telah
ditetapkan oleh nrmah sakit, baik dengan kwitansi rumah sakit maunpun krvitansi
pribadi dokter.

Pasal 14

Tanggung Jawab Hukum Atas Kerugian dan Kelalaian

sehubungan dengan pasal 46 uU Nomor 44 Tahun 2009 tentang Rumah sakit yang
mengatur bahwa *Rumah Sakit beranggung jawab secara hukum terhadap semua
kerugian yang ditimbulkan atas kelalaian yang dilakukan oleh tenaga keseharan di
Rumah Sakit", maka tanggung jawab hukum dimaksud secara internal sdalah tanggung
jau"ab rcnt€ng peda semua tenaga kesehatan yang mempruryai andil langsung pada
kerugian dan kelalaian tersebut

BAB D(
PENGGAJIAN

Pasal 15

Sistem Penggajian

(l) Karyawan Eks€kutif digaji atas pekerjaan yaqg dilaksanakannnya berdasarkan
kategori kualifikasi ekademis, tingkat keprofesian, masa dinas yang diatqr dalam
kebijakao Rumah Sakit tentang sistern peirggajian.

(2) Dasar-dasar penggsjian tersebut pada ayat (l) pada pasat ini dicerminkan pada
adanya golongan-golougan gqii yary disusun .l"n direvisi s€,cara berkala dan
ditetapkan bcdasarkan kebijalan Dirckhu.

(3) Atas gaji yang diterima oleh Karyawan Eks€kutif, Rumah Sakit wajib dan berhak
untuk melakukan pemotongnn pajak penghasilan sebagaimana ditentukan dalam
ketentuan perpajakan

BAB X
FASILITAS IGRYAWA}.I EKSEKUTIF

Pasal 16
Fasilitas Karyawan Eks€htif

(l) Setclah selesai mdalani masa percobaan selama satu tahuu dan ditetapkan sebagai
dokter tetap Rumah sakit, IGryawan Eksekutif, disamping berhak atas gaji,
jaminen kesebata4 dan dene pensiun, juga masih mend4pat fasilitas benrpa jasa
medik Poti, Poli tr(husus @K), Rawat Jalan Khusu, Penunjang, Konsul, royalti
less4 den nrang Praktek sore.

(2) Fasilitas tersebut di atas, selain nrang praktek sore akan diatur secara tersendiri
oleh Goveming Board/Pengunrs P4M Undaan.

(3) Rumah sakit mengikuts€rtakan s€tiap Karyarrmn Eks€hnif Dokter dalam
asuransi profesi t€rhadap resiko tindskan medis yang hanya dilakukan

di Rrrmah Sakit ldara Undaan Surabava

Perataron Gwerning Botd R.SMU Nomor 0l/2010 hdanan 8
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Pasal 17
Kepesertaan Saham Karyawan Eksekutif

(t) Karyawan Eksekutif dengan persetujuan Govemiog Board/Pengurus P4M Undaan
dapat ih$ serta rlalam kepesertaan sabam yang berkaitan langs'ng dengan
pelayanan medis fungsional Rawat Jalan Khusus, Optik, Apotik setelah aktif
menjalani masa percobaan splama sahr tahun dan ditetapkan sebagai dolrter tetap
RSMU;

(2) Kepescrtaan sabam yang tidak be,rkaitan langsuog dengan pelayanan medis dapat
dibetikan apabila t€rdapat ketersediaan sahatn yang disebabkan karena pemilik
lama mengrmdurkan diri atau adanya pembelian alat baru

(3) Ketentuan lebih lanjut tentang kepesertaan saham akan diatur lebih lanjut oleh
Goveming Board/Pogruus P4M Undaan.

BAB XI
PRAKTEK SORE RIJMAH SAKIT IVIATA LJNDAAI{

Pasal 18
Praktek Sore Karyawan Eksekutif

Dismping Tunjangan dsn Insentif sebagainana ters€but dalam Kesepakaan Kerja
Bersama trkryawan Eks€kutif dapat memperoleh fasilitas Rumah sakii berupa sewa
tempat praktek pribedi pada sore hari dengan 4 (empa| hari kerja dalam s61fu minqgu
yang disiapkan oleh Rumah sakit, sepanjang tempar memungkinkan, hingga *iu z
(dua) tahun setelah usiapensiun afau meningggal drmia

Pasal 19
Tara Tertib Praktek Sore

Karyartan Eksckutif Dokt€r yang memperoleh nrang praktek sore (di luar jam kerja),
wajib mentaati tata tertib sebagai berikut:
(l) Dilalo*an de,Dggn perjanjian sswa-menyewa dengan p4M Undasn;
@ Bila memerlukan tsmbahan hari praktek akan dipertirnbangkan sesuai

ketersediaan tempat praktek;
(3) Pengelolaan Faldek sore tunduk dan bersda di bawah koordinasi manajemen

Rrtmah Sakiq
(4) Dalam hal melakukan p€m€riksaan dan tindaknn medis lanjutan terhadap pasien,

Karyawan Eksekuti0Dolcer haktek sore wajib merujuk kepada numal satit
MataUndaaq

(5) Dokter praktek sore dilarang melakukan pemeriksaan dan tindakan medis
lanjutan di hur Runsh Sakit tvlata Un&ao sepanjang fasilitas peralatan yang
dibutubkan tersedia di Runah Sakit Mata Undaan;

(6) Tanggrng jawab hukum dan pembayaran pajak praktek sore berada pada pribadi
Karyarvan EksehtiflDokter Praktek Sore inr sendiri;

0) Karyauan Eksekutif/Doher Prakt€k sore wajib membuat rekan medih
a dikoordinasikan dengan runah sakit.

Karyawan Eksehtif/Dokter Praktek Sore hanrs menyediakan Peralatan sendiri;
Bila mcnggunakan peralatan milik Rumah Saki! meka akan dikenai biaya oleh
Rumah Sakit

(8)
(e)
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(10) Dilarang membagikan ID Csd karqr name seleboran atau sejeuisnya selain

t€Nnpat praktek di Rumsh Sakit Mata Undaan atau karhr nama gabungan Rumah
Sakit ldata d€ngsntempat praltek lain;

(l l) Pcogauran lebih lanjut mcngenai praktck sorc diatur oleh Direltru.

BAB XII
PENGHARGAAN

Pasal 20
Pengbarg;aan

(1) Bagi Karyawan Eksehtif yang telah bekerja secara tsus menerus selam 25 (drra
puluh lima) tahun, Runa\ Sakit memberikan p€ngbargaan Lhusus yang akan diatrn
dal a'n kstmhlstr tcrpisah"

(2) Bagi lk4rawan Eksehnif yang telsh ncmasuki usia purna tugas, selqin dari uang
pesangon dao jasa yaag diterims, Runah Sakit masih memberikan fasilitEs
petayanan ASKES s6leme satu tahu! peruh t rhitmg sejak yang Uersan$man
mmasuki usia purna tugas.

(3) Pombcrian bogt Karyawan Eksekutif yang bedasa dadatau
tncara luar biasa akan ditinjau secatla kasus per kasus serta akan diatur

dan dit@km oleh Direlcur dengpn pers€t{u8n Goveming Boad/Pengurus P4M
Undasn"

Pasal 2l
Jasa Medik Karyawan Ekselcutif Pwna Tugas

Jasa mcdik yang melekat sebagli t€naga msdis fingsional Poli Pindah Kelas, Rawst
Jalan Khusus, Pe,nu{ang, Konsul terhitung tanggsl ditetapkan purDa tugas, dinyatakan
gugrn kecuali bila kcahliannya masih diperlukannrmah sakit

Pasal 22
Tugas Fungsional Karyarvan Ekseksif Pcrpanjengan Usia Puma Tugas

TugEs fitngsional (Poli, 'RIK Penrmjang" Konsul) Karyawan Ekschttif
Perpanjangan Usia Prlma Tugas, tidak lagi menjadi kcwqiiban k€cusli bila
keahlian yang dimiliki marih diperlukan rumah sakit
Pemberian tugas Karyewan E&schrtif Perponjatrgm Usia Puma Tugas dit€tspksn
olch Direlchr setelEh disetujui oleh Goveming Boad/Pengunx P4M Undaan;

PEsal 23
Praktck Sore Karyawan Eksekutif Puma Tugas

(l) Fasi[t8s b€nea pmlilek sore Karyawan Eksckutif Purna Tugas macih dq)at
diberikan selama 2 (dua) tahun sejdc tnnggal ditetapkan sebagei lGryawan
Eks€htif Puma Tugls d€ngan ketentuan s€bag8i bcrihc:
a Bila manih te,rdapat ket€rsediaan t€mpat praktek

l.

2.
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b. Praktek sore diberikan dalam 4 (empar) hari kerja dalam seminggu. Bila
memerlukan penambaban hari patek akan dipertimbangkan sesuai
ketersediaan tenpat praktek dan akan dikenai biaya sewa tempat prakrck
sesuai ketentuan Rumah Sakiq

c. Wajib mematuhi tata tertib yang ditetapkan Rumah Sakit;
d. Selana clinical priwTege belum dicabut;

(2) Seklah berakhirnya ayat (l), dalam hal keberadaan l(aryawan Purna Tugas masih
dibutuhkan dapat diperpanjang sesuai kebijakan Dfuektur.

Pqsal 24
Kepesertaan Kepemilikan Saham Karyawan Eksekutif Pnrna Tugas

(1) Kepesertaan Lrepemiliknn soham Karyawan Eksekutif Puma Tugas yang berkaitan
langsung de,ngan pclayanan medis fiugsional RfK akan berakhir setelah masa
tenggaag selama 3 (tiga) tahun sejak t"nggal ditetapkan sebagai Karyawan Purna
Tugas dan mendapatkan 'nng [Bng€mhlian saham sesnai nilai saat itu yang
dite'ntukan oleh rapat pemegang saham;

(2) Saham Optik Koperasi Karyawan dan Apotik masih tet4p berlaku sampai dengan
Karyawan Eks€htif akan berakhir setelah masa tenggaog selana 3 (tiga) tahuo,
kecuali mengundurkan diri;

(3) Ikp€.s€rtasn saham Optik Undaatr aksa berakhir s€suai dengan perjanjian Kerja
Sarna Operasional;

(4) Snham yang tidak berkaitan langsung dengan pelayanan medis fimgsional (snham

slat) FFA, IIFA YAG Las€r, OCT al€n berakhir ningga alat tersebut tidak
berfrngsi afau digantikan oleh alat banr atau mengundurkan diri sebagai
pemes-ang ssbam. Dalam hal dignntikan dengan alu baru" kepeseraan sabam
sepenubnya dit€otukatr oleh P4M Undaan;

BAB )flII
PEMUTUSAI{ HI.JBUNGA}I KERIA

Pasal 25
UsiaPumaTugas

(l) Usia puma tugas untuk Karyawao Eksekutif adalab pada usia 65 (enarnpuluh lima)
tahun;

(2) Usia Pr.nna Tugas ini dapat diperpnjang melalui surar keputusan Dfuektu setelah
meirdapatkan persetujuan dari Governing Board/?engunrs P4M Undaan, jika
keahlian dan/atau kemaurpuan Karyawan Eksekutif yang benangkuan rnasih
dibutut*an oleh Rumah Sakiu

(3) Perpanjangan uoia puroa tugas dapat dib€rikan 2 (dua) tatrun, selama Rumah Sakit
masih membuhrbkaq

(a) Melahkan s€rah t€rina jabatan bila menjabat sebagai pejabat struktural
(dokumen{olcnmen) dengan tujrnn kesinambungan program kerja

Peronran Gwerning Boord R^\MU Nonor 01/2010 lnlonor I I 
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Pasal 26
Pemutursan Hubungan Kerja Non Pensiun

Jika tedadi pemutusan hubungan kerja pada karyawan eksekutif tidak karena
m€nusuki usia puma h,rgag rnakn semua fasilitas sebagaimana diatru dalan Bab X dan
[[ nken berakhir pada bulan berikutnya

Bila karyawan eksekutif diputus hubungan kerja karena alasan kesehatan dan
mminggd dunia mnka berlaku ketentlan pasal 16.

BAB XIV
DA}.IAPENSIUN

Pasal 27
Dana Pensiun

(l) Bagi Karyawan Ekseh$if yang tidak merangkap sebagai pegawai negpri
mendapat dnna pensiun, seAangtan l(aryawan Ekselutif yang merang;kap sebagni
pegawai negeri hanya mendapat tambahan pensiun pada uia purna tugas di
Rrosh Sakit Mabundsaq

(2) Junlab bessr dana pensiun bagi Karyawan Eks€hfif yang tidak meranekap

sebaggi pegawai Begeri dan tambaban pensiun bagi Karyalyan Eksekutif Rumah

Sakit lvlata Undaan yang n€rarykap sebagai pengau'ai negeri ditentukan Dirctnr
dengan persetrjuan Goveming Board/Pengurus P4M Undsan Surabays.;

(3) Daoa pensiun diangrur melalui asunnsi, dan kekurangiannya diberikan trnai;
Damrm apabila dma pensiun yang diperoleh dari asuransi ternyata lebih besar,

maka dianggaP final.

BAB XV
DOKTER TAMU

P".al 28
Tata Tertib

(l) Saiap DoFter Tamu harus mendapatkan persetujuaa Komite Mdik Rumah Sakit

MataUndaan;
(2) Sebelum Doktsr Tmu melakukao pr8hek di Rumab Sakit Mata Udaan wajib

menandatangani lGrjasana Kemitraan dan harus mematuhi selunrh ketentuan

yang berlaku di Rumsh Sakit lv{ata Undaan serta ketentran yang berlaku bagi

PERSI;
(3) Saiap dokter tamu wajib menjnnjmg tingg etika profesi dan sumpah profesi;
(a) Termasuk dalam katagori dokter tamu adalah Dokter Konsultan;

Pqatuon Gov*aing Boud R'IMU Nonu 01/2010 holanot 12
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BAB)N/I
ATURAN PERALIHAN

Pasal 29
I(escPnLatan Kerja Bersama

(l) Dflgm diberlahkamya Peratuaa Governing Board/Pengrrus Perhimpunan
Perawataa Pofuia Peqyatit l\data (P4M) UdaEn ini, malra Kesepakatan lGrja
Bemama antara Rumsh Sddt Mata Undsso d€ngao lkatqn Karyawan Rumah Sakit
N[ata Undaan Suraboyr (KAI{ADA) bcdaku juga unurk Karyawan Ekse.kutif
Rumah Sskit tr,fata UDdaan Surabaya sarrpai habisnya masa lceberlakuan
tCese,patatanlGrja Bereana y8ib09 Jud 2010.

(2) DdEn lCesepafatan lGrja Bersana periode Karyawan
neocakup juga lkryawan Eksekutif baik ndis dar mn medis.

BAB XVU
PENUTI.'P

Posal 30
lvlasa Berlaku Pcratlaa Croverning goad/P4IU UDdaan Sumbaya

(1) Peroran croverning Boad/P4M undaan surabaya ini berlakn sejak t ngga:l
dislhlrnnnya, dannengikat Cnverning Bosrd/PaM Undaan Surabaya, Rumah Sakit
dan seluruh Karyawan Eksekr[if Runah Sakit Illata UDdaan"

(2) Peraomn Governing Board/P4M Undaan Surabaya ini hanya bisa dirubah oleh
Govcming Boad/P4M undaao srrabaya derrgan quorum sebagaimana dianu
ddam Hanpitd Bylawx

Perut.rs, Gwen@ Bosd RSMU N otttq 0 I 20 I 0 lplnor I 3
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Kepada

Dan

Hal

Srfat

Tanggd

INTERNAL MEMORANDTTM

NOMOR . OO5/P4 MU,,}dEMO.KET I Y IU2O2O

dr Rra Sylvra Hustanfinr, Sp M (Plt. Drrektur RS Mata Undaan)

Drs Arif'Afandr. M.Si. (Ketua Badan Pengurus P4MU)

Pcnggantian SPI dan Penyusunan Rancangan Kebrlakan Remunerasr

RS Mata Undr"n

Penting - Sogera

8 Juh 2020

I

2

Scsuai hasil Rapat Badan Pengurus P4MU padai Jutr 2020. nrohon untuk

Menggantr SPI RS Mata Undaan (Anwar. S H.) dcngan pcrsonil larn.

Mcnyusun Rancangan Kebrlakan Remunerasi RS Mata [Jndaan yang terdrrr darr

a) Penataan Ga.yr dan Tunlangan; b) Penataur Pembagran Jasa Pclayanan, c)
Penataan Pembcrran Bonus Penataan Pembaglan Jasa hrus menggunakan struhur
tarif (Braya Jasa dan Braya Sarana) Penetapan tanf harus berdanarkan unil co.rl

l)eudlmc Rancangan Kebrlakan Rernuneras l2 Agustus 2020

Tembusan

I Badan Pcngawas P4MU.
2. Dewan Pengawas RS Mata Undaan:

3 Arsrp
PERHIMPUNA}.I
PERAWATAN
PENDERITA
PEI.IYAI(IT MATA
UNDAAN

ttnCran KLior i')
SJrnb{ya 0li;;i
In lilurt t{

: +6.r"t! tlr J &-rJ ( I ! ri I
I ,Snt 5'1t ;iirl
; r0f$&r "f,r.{ld,rlr,l-r,,r, 

., .1

Kr'tua Badrn Pengurui

s H Anf Afandl, M.Sr



RSIVIATA
UNDAA}I

Undaan Kulofl l9
Suzabaya 6ot?4, tndon€sii

T r62tr53$8o5. t3l9619
F +623r t3r 7503
E info@rsrnrtauodaan.co,id,

Surabaya, ]o Juli2020

Nomor
Lampiran
Perihal

dr, Ria Sylvia Hustantini, SP.M

: tog /RSMU/DlR/vll/2020

:Pemberitahuan

Yth. Sdr. Anwar, S.H.

diTempat

Dengan hormat,

Menindaklanjuti Internal Mennrandum Ketua Badan Pengurus Perhimpunan Perawatan

Penderita Penyakit Mata Undaan (P MU) nornor: (X)5/P4MU/MEMO-KETI/\\/2O2O tanggalS Juli 2020

Perihal : Penggantian SPI dan Penyusunan Rancangan Kebijakan Remunerasi RS. Mata Undaan.

Berkaitan dengan hal tersebut diatas, kami sampaikan bahwa Penugasan Saudara sebagai

Ketua Satuan Pencriksaan Internal (SPD RS. Mata Undaan Surabaya akan berakhir padatanggal3l Juli

2020. Kami mengucapkan terima kasih atas kineria dan dedikasi selama iniyang Saudara berikan.

perihal proses serah terima pekerjaan yang diperlukan dapat Saudara lakukan dengan Wakil

Direktur Administrasi, Umurn dan Keuangan RS. Mata UMaan Surabaya.

Demikian kami sampaikan. atas perhatian dan kerjasamanya kami ucapkan terima kasih.

Hormat Kami,

Plt. Direktur,

I\'ATA
UNDAAI{

| tu:rnah Sikit htata
Undaan Sure'oeya

@ rs.rahundnatr 
t

rtmataundaro.co.id 
\


