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Lembar ke-{

PT KARMACON
Registered Management consultants

Business DeveloDment Services

KeDada YTH

PERHIMPUNAN PERAWATAN
PENDERITA

INVOICE PENYAKIT MATA

No : coN/032/091g/tN-

# Tujuh Juta Tujuh Ratus Ribu Rupiah #
Surabaya, l g-September-2o1 9

PT KARMACON

Mohon Pembayaran dapat ditransfer ke: BNI Cabang Tanjung Perak - Surabaya.

AJC 505.674.68 a/n PT Karmacon

Mohon bukti transfer difax-kan ke 031-5631847

URAIAN/DESCRIPTION JUMLAH/AMOUNT

Biaya Penggantian Assesmen Karyawan Periode: Agustus 2019 sebanyak 5 orang

PPN 10%

Rp

Rp

7,000,000

700,000

Terbilang/Say: TOTAL Rp 7,700,000

Lembar I : Asli untuk Customer, L€mbar 2: Copy



PT KARMACON
Registered Management Consultants

Business Oevelopment Services

Kepada YTH

PERHIMPUNAN PERAWATAN
PENDERITA

INVOICE
PENYAKIT MATA

No. : CON/032/091g/lN-

Terbilang/Say

# Tujuh Juta Tujuh Ratus Ribu Rupiah # Surabaya, 1$September-2o1 9

l\rohon Pembayaran dapat ditransfer ke : BNI Cabang Tanjung Perak - Surabaya'

AJC. 505.674.68 a/n PT Karmacon

Mohon bukti transfer difax-kan ke 031-5631847

URAIAN/DESCRIPTION JUMLAH/AMOUNT

Biaya Penggantian Assesmen Karyawan Periode: Agustus 2019 sebanyak 5 orang

PPN 1O%

Rp

Rp

7,000,000

700,000

TOTAL Rp 7,700,000

Clara H. Subiakto

: Asli untuk custonEa, 2'.CoW



PT KARMACON
Regbtered Management Consultants

Business DeveloPment Services

Kepada YTH

PERHIMPUNAN PERAWATAN
PENDERITA

INVOICE
PENYAKIT MATA

No. : CON/032/091g/lN-

Surabaya, 1 g-SePtember-2o1 9

Mohon Pembayaran dapat ditransfer ke : BNI Cabang Tanjung Perak - Surabaya'

A,/C. 505.674.68 a/n PT Karmacrn

Mohon bukti transfer ditax-kan ke 031-5631847

Biaya Penggantian A"r""t"n *"o"'l"ffi
PPN ,IO%

JUMLAH/AMOUNT

Rp

Rp

7,000,000

700,000

Rp 7,700q0oI\JIAtJ

# Tujuh Juta Tujuh Ratus Ribu Rupiah #

Clara H. Subiaklo

Lembar I : untuk CustonEa, 2: Copy



Faktur Pajak

Kode dan Nomor Seri Faktur Pajak :010.005-19.32776069

Pengusaha Kena Palak

Nama : PT KARMACON
Alamat: JL.MAYJEN.SUNGKONO, DARMO PARK ll BLOK lll/20' DUKUH PAKIS 

' 
SURABAYA

NPWP : 01.831.180.3-618.000

Pembeli Barang Kena Pajak / Penerima Jasa Kena Pajak

t,tama : peRHtttrtpuNAN PERAWATAN PENDERITA PENYAKIT MATA

Alamat : Jl. Undaan Kulon Blok - No.l9 RT:000 RW:000 Kel,Peneleh Kec.Genteng Kota/Kab.Surabaya Jawa Timur

60274
NPWP : 01 .479.766.6-61 1 .000

No. Nama Barang Kena Paiak / Jasa Kena Pajak
Harga Jual/Penggantian/Uang

Muka/Termin

1
Jasa Asesmen
Ro 7.000.000 x 1

7.000.000,00

Harga Jual / Penggantian 7.000.000,00

Dikurangi Potongan Harga 0,00

Dikurangi Uang Muka 0,00

Dasar Pengenaan Pajak 7.000.000,00

PPN = 10% x Dasar Pengenaan Pajak 700.000,00

Total PPnBM (Pajak Penjualan Barang Mewah) 0,00

Sesuai dengan ketentuan yang berlaku, Direktorat Jenderal Pajak mengalur bahwa Faktur Pajak ini telah ditandatangani

secara elekironik sehinooa tidak diperlukan tanda tangan basah pada Faktur Pajak ini'

SURABAYA, 19 September 2019

Wahyu Intan Martina

Biaya Penggantian Assesmen Karyawan periode: Agustus 2019 sebanyak 5 orang'

PE|,IBERITAHUAN:Faklur Pajak inil€lah dilapo.l€n k€ Oirckio|al J€ndotalPslal dan t€lah memperol€h p€rselulu6n sesoal

dengan k€renluan p€ralo.an p€Daiakan yang b€.Iaku PERINGATAN PKP yano m€n€ibitan Fsldu Paiak vang udak s€sual

dedan keadaan yang s€b€namya dadalau *sungguhnva s€baoaimana dmaksld Pasal l3 avat (9)UU PPN dikonar sanksl

sesuardengan Pasal 14 ayal (4) uu KUP

1 dari
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RINCIAN TAGlHAN

ASESMEN KARYAWAN RS. MATA UNDAAN

PERTODE: AGUSTUS 2019

Terbilono:
# Tujuh Juto Tuiuh Rotus Ribu Rupioh #

HEAD OFFICE:
t',)(!w(,. C, nr, , Itl t oor I!.1!n8J. P rrr 5 LmbonB Ma nnB 5!rabJvr

t'lan( ta7 )i)9'i) 16t!i F!rnng), fJ( 142 l1)992 '16991

I ra nrot,,lJ.i c! 'i)ff

BRANCH OFFICE:
I Mrvlend sln8lono t)ardro Paf[ i B ot ]l No 19 20 slrabaYa 60225

Pll)ne 1{,2 lli i6t )7ll lli!'I1nBl, far 161 lir ibj 1Elj7

,\.1r.1. vrw!ltJri2 1. rom
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BERITA ACARA SEMH TERIMA PEKERJAAN

ASSESMEN KARYAWAN
RUMAH SAKIT MATA UNDAAN

Periode: Agustus 2019

No: 0414/0919/CON

pada hari ini Kamis tanggal Sembilan Belas bulan September tahun Dua Ribu Sembilan Belaq kami yang

bertanda tangan di bawah ini:

1. Nama :dr. Sudjarno, SP. M (K)

Jabatan : Direktur Rumah Sakit Mata Undaan

Alamat : Jl. Undaan Kulon No. 17-19, Surabaya

Selanjutnya disebut sebagai PIHAK PERTAMA

2. Nama : Dra. €lara H. Subiakto
Jabatan : Komisaris PT Karmacon

Alamat : Jl. Mayjend Sungkono, Darmo Park ll Blok lll No 20, Surabaya 60225

Selanjutnya disebut sebagai PIHAK KEDUA

Pihak Kedua telah menyelesaikan pekerjaan "Jasa Asesmen Karyawan Rumah Sakit Mata Undaan" yang

dilaksanakan pada:

Hari/ tanggal
Lokasi

Jumlah Peserta

Proposal Kerjasama

PIHAK PERTAMA
Direktur

Rumah Sakit Mata Undaan

HEAD OFFICE:
Pekuwon C.nt!r, 18 ri Floor, Tunjungn Plaza 5, Embong MalarS, Surabtva

Phc/|.e G2-3I) 92 4fa97 lHutdnd; Far: (62-31) 9!,2 45{t91

t-mail: ittoeit.ntlko com

Sabtu, 31 Agustus 2019

Rumah Sakit Mata Undaan

Proyeksi Level Ka. sub Bagian = 5 orang

No. 115/0819/CON

PIHAK KEDUA
Komisaris

PT Karmacon

(Dra. clara H. Subialito)

BnA CH OFFICE:
Jf Mdyj.nd Sung*ono, Darrno P.* ll Slok lll lto 1920 suftb€va@22s

Phoner {52-31) 557 1713 (Huntlng); rar: (62'31) 553 1847

Dan untuk pekerjaan tersebut telah mencapai progress 100% dan telah diselesaikan dengan bailc Demikian

Berita Acara ini dibuat dengan sebenarnya.

(tdr. suaiarno. sp. ru rxtr -,{t

I w€brite wwwitanrko.com



BERITA ACAM SEMH TERIMA PEKERJAAN

ASSESMEN KARYAWAN
RUMAH SAKIT MATA UNDAAN

Periode: Agustus 2019

No:0414/0919/CON

pada hari ini Kamis tanggal Sembilan Belas bulan September tahun Dua Ribu Sembilan Belas, kami yang

bertanda tangan di bawah ini:

Selanjutnya disebut sebagai PIHAK PERTAMA

2. Nama : Dra. Clara H. Subialco
Jabatan : Komisaris PT Karmacon

Alamat : Jl. Mayjend Sungkono, Darmo Park ll Blok lll No.20, Surabaya 60225

Selanjutnya disebut sebagai PIHAK KEDUA

Pihak Kedua telah menyelesaikan pekerjaan "Jasa Asesmen Karyawan Rumah Sakit Mata Undaan"

dilaksanakan oada:

Dan untuk pekerjaan tersebut telah mencapai progress 100% dan telah diselesaikan dengan baik. Demikian

Berita Acara ini dibuat dengan sebenarnya.

PIHAK PERTAMA
Direktur

1. Nama

Jabatan

Alamat

Hari/ tanggal
Lokasi

Jumlah Peserta

Proposal Kerjasama

: dr. Sudjarno, Sp. M (r0
: Direktur Rumah Sakit Mata Undaan

: Jl. Undaan Kulon No. 17-19, Surabaya

Sabtu, 31 Agustus 2019

Rumah Sakit Mata Undaan

Proyeksi Level Ka. Sub Bagian = 5 orang

No. 115/0819/CON

PIHAK KEDUA
Komisaris

PT Karmacon

HEAD OFfICE:
Pakuwon C€ntlr, 18 h Ffoot Ilnlu|'gan Pleza 5, EfibotE Malang, Surebaya

Phone: (62-311992 46897 (Huttln8); Far:152-3r) 992 46e91

BNAXCH OFFICE:
Jt. Mayj.nd Sunglono, Dertno Part ll Blol lll ilo 1920 tur664a @225

Pnonq 162.111567 1713 l4unnns); faxr {52-!1} 553 1847

E mall: Into@jtanrlco com I W€btite: wwwltanrrco cam



:,tila

Surabaya, 19 September 2019

No
Lamprran

Perihal

Kepada

Yth. Direldur
RUMA SAKIT MATA UNDAAN
Jl. Undaan Kulon No. 17-19

Surabava

Dengan Hormat,

sesuai dengan persetujuan Proposal Kerjasama No: 115/081g/CON tanggal 29 Agustus 2019, maka kami

menga.lukai pembayarin pekerjaan Asesmen Karyawan periode: Agustus 2019 sebanyak 5 orang sebesar Rp'

7.700.d00,- (Tujuh Juto Tujuh Rotus Ribu Rupioh) sudah termasuk di dalamnya PPN sebesar 10%. Mohon

pembayaran ditransfer ke rekening:

EANK NEGARA INDONESIA (BND

Cabang Tanjung Perak - SurabaYa

NC.505.671.68
a/n PT Karmacon

Demikian dari kami, atas perhatian dan kerjasamanya kami ucapkan terima kasih'

Hormat kami,

:0415/0919/CON
:-
: Surat Pengajuan Permohonan Pembayaran

HEAD OFFICE:
Patuwon C.nt r, 18 t* Floor, Tunjuntan Plala 5, Emtor8 Mabn8, SunbtYa

Phon€l (62-31) 992 45897 (Hurtln&l; l.rt 162'311 992 46997

E-mall: ir o@jtanzilco.com

tn^t{cH oFFlcE:
,1. MaYiend SunSrono, Derrm Pa* ll Slol lll iao 1920 tu'ab'le 50225

Phon*162'31)557 1713(Hunnngtrari{52-31)553 1t47

I W€btite: www,jtanrilco com



Surabaya, 09 Agustus 2019

No,

Lampiran
Perihal

Kepada

i 116/0819/CON

: Proposal Kerjasama Jasa Asesmen Karyawan

Yth. Bapak Hargo UVahyrono
Direksi
RS. MA1A UNDAAN
Jl Undaan Kulon No. 19, Peneleh

Su rabaval60274

Dengan Hormat,

Menrndaklanjuti kebutuhan RS, MATA UNDAAN untuk melakukan pemetaan terhadap kader potensial,

maka bersama ini kami menawarkan diri untuk menjadi mitra kerja pada proses pemetaan tersebut dan
menyamapaikan usulan kerjasama sebagai berikut ;

I. TUJUAN KERJASAMA

Sumber Daya Manusia merupakan aset penting bagi perusahaan, karena ditangan merekalah
keberhasrlan suatu perusahaan dapat tercapar. Namun tidak semua sumber daya manusia dapat
menjadi asset bagi perusahaan dan memiliki kontribusi bagi keberlangsungan perusahaan

lsustoinoble). Hanya dengan memiliki sumber daya manusia yang potensial dan kompeten, maka
sumberdaya manusia akan menjadi aset penting sehingga memiliki daya saing.

Oleh karena itu perlu dilakukan pemetaan dan penyeleksian terhadap seluruh karyawan yang ada
di berbagai tingkatan organisasi, sehingga perusahaan akan mendapatkan gambaran yang
komprehensif untuk proses plocement atas posisi yang ada, baik untuk sktruktur organrsasi karena
pengembangan usaha maupun proses rotasi, mutasi dan demosi.

Pemilihan sumber daya yang tepat merupakan langkah awal yang dibutuhkan agar suatu posisi
jabatan dapat berjalan dengan baik Diperlukan karyawan dengan kompetensi yang baik agar
pemangku suatu tugas dapat menjalankan tugas sesuai dengan frey performonre indicator

Untuk melakukan pemetaan secara komprehensil maka bersama inj kami sampaikan usulan
penanganan penggalian kompetensi karyawan melalui metode Asesmen. Dengan teridentifikasinya
tingkat kemampuan, kompetensi dan potensi akan memudahkan perusahaan dalam
mengembangkan serta rnengarahkan pegawai untuk mencapai potensi tertinggi dari kemampuan
dan kompetensinya. Data tersebut akan digunakan sebagai referensi untuk membuat program
rencana pengembangan.

!iJRABAYA 0FFiCEj
,{.tlr_d 'J -1b*,:ri _)i',:i..Frr\ll ai -rii ;. t).)i'.:r:iih;,:t,lJlJ:-lrj.rr.t-:

pFfi :ii i1 1)r1.5 1;l1td, rnrgj -.' 1i ) jl:!i j ls.ll
I r ,k r,ittt,r r;,I,r. |.r'r l'4,'rl,rtr.{d*'rjt,ntli:i,r:}rl



ASPEKYANG DIUN6IGP
a. Xompetlmi lnti

/ Integritas
/ Pelayanan Kepada Pelanggan
/ OrientasiSerprestasi
r' Adaptasi terhadap Penrbahan
/ lnovasi

b, Kompctcnsl Peran
r' Pemecahan Masalah
r' Komunikasi
r' Kerjasama
r' Perencanaan & Pengorganisasian
r' Kepemimpinan dalam Perubahan
/ Kemampuan Mengelola Keputusan
/ Pengawasan dan Pendelegasian Tugas
/ MengembangkanBawahan

c. Aspck Kcpribadlan
r' Toleransi Terhadap Stress
r' Kebutuhan untuk Diakui
/ Kebutuhan Afe*si
/ Perhatian Terhadap Detail
r' Sikap Humble

*Usulon penentuon ospek don Forcmeter dopat disesuoikon dengon kebutuhon/ komus komrytensi
peruohoon don dopat didislu*dn lebih ldnjut.

JA TPERINCANAAN & PEIAIGAAN

'I Disain Toob dan Parameter Pra asesmen

z, Poper ond Pencil Test, Cose Anolys(,
Roleplav,

t hari

3. Leoderlss Group Discussion, Competenrr'
Bosed lnteniew

t hari

4. Analisa Hasil & Penyerahan Laporan 10 hari kerja untukjumlah peserta < 10
orang (terhitung setelah pelaksanaan

asesmen)

IUSAEAYA OFfI(E:
i tliyjcnd SraEk.,r,o, i1i'fmc par!, il Sl.)l | \to :9-2(1. ;(,r,rllatiJ {tJ:'}:; -trdoras t

pl.{1r'.r iii2 31i ftj } 7t I iH|rring} fixr (0; jr; t{ri I847
t' na.,rlc(tj(J,rt i.c aonl | [JpF-,tr: w!v,4 jlir.riro iir.ri

3.

4.

?



5. BENTUK LAPOR^AN

Loporln lndividual yang terdiri dari:

L. Rangkuman data pribadi pegawai

2. Profil potensi individu yang berisi nilai kompetensi

l. Analisa dinamika profil individu dalam bentuk deskripti{
4. lndividuaL Development Progrom

Laporan hasil asesmen dibuat dalam bentuk file hordapy dan softcopy.

Itr. PROFCSSIONAT FEE & CARA PEMBAYARAN

Professional Fee oer ora

I Kepala Sub Baqian Rp. 1.400.000,-

. Sesuai dengan peraturan perpajakan, PPN sebesar LOo/" dari professional fee tersebut akan

ditambahkan pada tagihan kami, sedangkan PPh pasal 23 sebesar 2o/o dapal dipotongkan
dari total professional fee kami sebelum ditambah dengan PPN-

. Biaya diatas belum termasuk biaya akomodasi, transponasi dan konsumsi peserta tes.

Pembayaran professionol fee dilakukan secara bertahap, sebagai berikut:
r' S0o/o sebagai uang muka pada saat proposal disetujui
/ 50Vo pada saat penyerahan laporan hasil asesmen dibuktikan dengan Berita Acara

Penyelesaian Pekerjaan

Sefain Proftssional Fee dialas, kami akan memperhitungkan out of pocket expenses sebagai
berikut sebagai beban perusahaan:

a. Biaya percetakan, fotocopy laporan.
b. Biaya konsumsi/makan siang selama staf melakukan kunjungan ke perusahaan akan

disediakan oleh perusahaan secara layak atau kami bebankan sebesar Rp 30.000,- /orang,
c. Biaya Perjalanan Dalam Kota akan kami bebankan sebesar Rp200.000,-/kunjungan atau

disediakan fasilitas jemputan dari klien.

d. Untuk kunjungan ke luar kota, maka akan kami tagihkan Biaya Perjalananan & Transportasi,

Biaya Penginapan, Konsumsi dan Akomodasi selama staf melakukan kunjungan ke

Perusahaan (atau disediakan oleh perusahaan), dan Biaya Out of Town Allowonces (O1A)

untuk melaksanakan tugas tersebut adalah sebagai berikut;
/ Poftnerin Chorge = Rp 500.000,-/ manday
/ Project Monoger = Rp 300.000,-/ manday
/ Stoff Consultonts = Rp 200.000,-/ manday

SURABAYA OFFIC[:
llty.+rd lir,1glc.., lorn c Fi.k ll llDl | 'li :9.iil. )rJ,tb.ts {{i?^)l - h.d.',ri i

Fl'o'.' i6l l1:1(i:17l1lHr .|nr;l-:r \n.) 3115:t144:
L- 'r.i rkrFrtl,r r; ti ,r:rr l '.1rL\!|, wvr\y jl.irriti) l:, rl



-c9-tstq.u.. Keterlambatan pembayaren Professionol Fee, dapat mengakibatkan penundaan Pelaksanaan

pekerjaan maupun pemutusan hubungan kerjasama, tanpa adanya tuntutan/cldim.
. Keterlambatan pembayaran professional fee akan dikenakan charge 5% (dari total nominal yang

tertera di invoire.

IV. ASUMS YANG MENDASARI PEIAKSANAAN PEKERJAAN ASESMEN

1. Usulan Jasa Asesmen Kompetensi ini diajukan untuk RS. MATA UNDAAN, berdasarkan
permohonan Bapak serta berdasarkan identifjkasi kebutuhan yang ada.

2- Bilamana usulan Jasa Asesmen Kompelensi ini ditandatangani persetu.juannya, maka kedua
belah pihak mengikat diri pada Hak dan Kewajiban seperti yang diuraikan di bawah ini :

Team Pendamping (Counterpoft Team) terdki dari pihak HRD yang ditunjuk dan sepakat

untuk mendampingi dan membantu Team Konsultan agar pekerjaan asesmen

kompetensi tersebut berjalan lancar sesuai dengan jadwal dan sasaran yang akan

dicapai, sehtngga akan membawa manfaat bagi perusahaan.

Team Konsultan terikat pada Kode Etik Profesi dan Kode Etrk Kantor serta menjamin
kerahasiaan atas datalinlormasi yang diperoleh selama penugasan di perusahaan Bapak-

Semua kertas kerja asesmen kompetensi dan copy pendukungnya menjadi hak dari
kantor kami untuk pertanggungjawaban dokumentasi hasil kerja secara professional.

c) Team Konsuhan akan disediakan semua data/informasi yang dibutuhkan untuk
pelaksanaan pekerjaan asesmen kompetensi tersebut oleh Manajemen/leam
Pendamping (Counterport Teom), agar hasil asesmen akan lebih sesuai dan bermanfaat
bagi perusahaan.

Bilamana ada hal-hal yang tidakjelas, maka hal ini akan dibahas pada tingkat Direksi dan
Portner in Chorge dari Team Konsultan.

Bilamana karena sesuatu pe(imbangan tehnis/professional kami tidak dapat
melanjutkan perikatan ini, maka kami diberi hak untuk mengundurkan diri, tanpa adanya

tuntutan baik kepada Perusahaan, maupun pribadi - pribadi Team Konsuhan yang

terlibat.

Semua materi untuk keperluan pembahasan, pelaporan, presentasi dan korespondensi
akan memakai Bahasa Indonesia sebagai bahasa pengantar.

Setelah Team Konsuhan menyerahkan Laporan Hasil Tes, maka Team Konsultan tidak
bertanggung jawab atas penggunaan data tersebut oleh pihak RS. MATA UNDAAN.

!bqAgAYA Olt'(::
r ,ii,.r.,'':,1. \r).rglr:r r, jrn'if.rrl,l ql:ll \-, ':.i,1. \i r,rhi;:ir'l).':-lfn-.rs-

!tn,"r. iii,, i1it..: l:tl rHr -.nj€ir;r tir.) it 1i,1 1rln,-
L-."rr : rl(jilrj{ln,rirr::.i r I'rall.l). 1i, *,?.y\ jl.ll ; t( -r . ir'!
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h) Penambahan waktu kerja atau scope penugasan yang mungkin terjadi di luar yang telah
disepakati dalam proposal ini yang membawa dampak tambahan fee /biaya, yang akan
diperhitungkan setelah dikomunikasikan kepada Direksi.

Bilamana dalam perjalanan penanganan ditemukan kendala yang disebabkan oleh
Perusahaan dan statf Perusahaan maka Konsultan berhak melakukan penundaan
penanganan perikatan ini.

j) Direksi setuju bahwa kewajiban maksimal yang dapat ditanggung oleh pihak Team
Konsultan baik secara perorangan maupun secara Team, karena alasan apapun termasuk
kelalaian pekerjaan, atau kesalahan karena kurang lengkapnya maupun tidak benarnya
datalnformasi yang diperoleh, yang terkait dengan usulan konsultasi ini terbatas pada
jumlah professional fee yang telah dibayarkan oleh RS. MATA UNDMN.

Direksi RS. MATA UNDAAN setuju bahwa dokumen ini adalah bersilat confidentiol dan
menjadi hak milik dari Team Konsultan.

Oleh karena itu bilamana ada ketidakesuaian yang berakibat tidak berlangsungnya
proyek konsultasi tersebut, maka sesuai dengan ketentuan ISO 9001, kamr mohon
dengan hormat dikembalikan dokumen ini dengan copy-copynya kepada kami.

Proposal ini berlaku sampai dengan Srptembcr 2019, dan bilamana kemudian hari RS.

MATA UNDAAN berkenan untuk melanjutkan kerja sama, maka akan diadakan
perundingan kembali atas scope penugasan serta Professionol Fee dan biaya-biaya yang
terkait.

V, KETEHTUAN -LAIN

Sebagai acuan evaluasi dan untuk mendapatkan hasil yang lebih akurat, R5. MATA UNDMN
akan meng informasikan 7bb desc ption, kamus kompetensi dan kebutuhan kompetensi untuk
jabatan proyeksi yang dimaksud. Untuk melengkapi informasi tersebut, Konsultan juga akan
melakukan survei untuk mengetahui aktifitas/proses bisnis secara garis besar.

Parameter dan ketentuan rekomendasi akan didiskusikan kemudian sesuai denqan kebutuhan
RS, MATA UNDAAN,

Sebelum oelaksanaan
asesmen, para peserta akan mendapatkan penjelasan tentang tujuan dan metode yang akan
diterima mereka.
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tr. KERJASAMA

RUAN6 UNGKUP
Skup pekerjaan fuesmen Karyawan adalah mernbantu Manajemen RS. MATA UNDMN untuk
mendapatkan gambaran tentang :

. Kompetensi masing-masing karyawan/kandid al leoder
o Analisa gap antara kompetensi individu (KI) dengan Parameter Kompetensi (KP).

. Dinamika profil potensi karyawan

. Saran pengembangan yang dibutuhkan.

METODEYANG FIGUNAKAN

a. Psychologkol test (Paper ond Pencil Test)
Serangkaian metode tes psikologis yang terstandardisasi, menggunakan poper 8t pencil
tesf untuk mengungkap profil potensi individu.

b. Compehnce Eased lnhrv icr
Proses penggalian bukti perilaku dengan melihat pengalaman kandidat di masa lalu,

sehingga bisa memprediksikan kesuksesan seseorang untuk menjalankan tugasnya di
masa yang akan datang. Metode inte,'view tersebut telah mendapat hak paten dari badan
HAKI dengon nomo WBK (Wowoncorc Berbosis Kompetensi).

c. Case Anolysis
Kandidat diberikan kasus-kasus riil yang terjadi di sebuah organisasi, selanjutnya diminta
untuk melakukan analisa dan membuat rencana tindakan.

Jika diperlukan, kasus akan didisain secara khusus sesuai dengan situasi/permasalahan
atau kondisi organisasi lain yang memiliki tingkat kesulitan relatif sama dengan kondisi
perusahaan. Oleh karena itu sebelumnya akan dilakukan survey dan diskusi dengan pihak

Derusahaan.

d. Leadedess Gmup Dbanssion
Kandidat dimasukkan dalam satu kelompok diskusi, selanjutnya diberi kasus untuk
dipecahkan secara berkelompok. Dalam proses diskusi tercebut trdak ditunjuk seorang
pemimpin, sehingqa nanti secara alamiah kandidat yang memiliki leaderchip akan
mengambil peranan tersebut.

e. Roleptoy
Kandidat dikondisikan berada pada situasi-situasi yang kelak akan dialaminya dalam
penugasan. Sehinqga kemudian secara alamiah akan muncul tersebut. perilaku kandidat
untuk mengatasi situasi tersebut.

Perilaku yang muncul inilah, yang selanjutnya akan menjadi dasar penilaian kemampuan
kandidat pada kompetensi-kompetensi yang terkait dengan situasi yang dikondisikan
tersebut.
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VI. PENUTUP

PT KARMACON berkomitmen untuk memberikan pelayanan konsultasi dan solusi terbaik di
bidang keunggulannya.

Kami sangat rnenghargai peluang yang telah diberikan, berupa kesempatan bekerjasama dalam
memberikan layanan jasa konsultasi kepada RlS. MATA UNDAAN. Dengan kebutuhan
permasafahannya yang unik dan memiliki prospek jangka pan)ang yang potensial, kami
menempatkan RS. MATA UNDAAN sebagai salah satu prioritas kami.

Kami sadari lingkup tantangan dan kedalaman masalah yang dihadapi RL MATA UilDAAN
bersifat unik dan memerlukan metodologi khusus. Solusi yang kami ajukan karenanya
menggunakan pendekatan yang disesuaikan dengan situasi perusahaan. Kami siap berkomitmen
jangka panjang untuk memastikan solusi yang nantinya dihasitkan bersama terimplementasi baik
dan berdampak panjang.

Demikian usulan kerjasama yang kami sampaikan. Kami berharap proposal di atas dapa
memenuhi harapan Manajemen RS. MATA UNDAAN. Atas perhatian dan kepercayaan yang
diberikan, kami ucapkan terima kasih.

Hormat kami,
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KEMENTERIAN KEUANGAN REPUBLIK INDONESIA
DIREKTORAT JENDERAL PAJAK

KANTOR WILAYAH DJP JAWA TIMUR I

KANTOR PELAYANAN PAJAK PRATAMA SURABAYA
KARANGPILANG

Jl Jegk Wonokromo No.100 SURABAYA
TELEPON 031 -8483912, 848391 3 FAKSTMILE 03r-848391 4

LAYANAN INFORMASI DAN KELUHAN KRING PAJAK (O2I) 5OO2OO

Et\,{AlL pengaduan@pajak go.id

NOFA
ELEKTRONIK NOMOR SERI

FAKTUR PAJAK

1.

PEMBERITAHUAN DIREKTORAT JENDERAL PAJAK :

NOMOR SERI FAKTUR PAJAK INI DIPERGUNAKAN UNTUK PEMBUATAN FAKTUR

PAJAK DIMULAI DARI TANGGAL 22 Juni 2019 UNTUK TAHUN 2019 .

PEMBUATAN FAKTUR PAJAK MENGIKUTI TATA CARA SEBAGAIMANA DIATUR

DALAM PERATURAN PERPAJAKAN YANG MENGATUR TENTANG TATA CARA
PEMBUATAN FAKTUR PAJAK.

DALAM HAL NOMOR SERI YANG DIBERIKAN SUDAH HAI!4PIR HABIS,
PENGUSAHA KENA PAJAK DIMINTA UNTUK MENGAJUKAN KEMBALI SURAT

PERIVOHONAN NOMOR SERI FAKTUR PAJAK SESUAI DENGAN KETENTUAN

DIREKTUR JENDERAL PAJAK MENYATAKAN BAHWA DOKUMEN INITIDAK
MEMERLUKAN TANDATANGAN DARI PEJABAT DIREKTORAT JENDERAL PAJAK.

2.

3.

A


